
=

pí~íÉãÉåíë=îçå=bããÉåí~äÉê=pïáíòÉêä~åÇ=òìã=^Äë~íò=Äáë=båÇÉ=^ìÖìëí=OMNNK== =
=

aÉê=bããÉåí~äÉê=^l`=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=~âíìÉää=áå=íìêÄìäÉåíÉå=dÉï®ëëÉêåK=aÉê=mêÉëëÉëéêÉJ

ÅÜÉê=îçå=bããÉåí~äÉê=pïáíòÉêä~åÇI=`ÜêáëíçéÜ=pí~ÇÉäã~ååI=åáããí=ïáÉ=ÑçäÖí=píÉääìåÖ=

òìê=~âíìÉääÉå=j~êâíëáíì~íáçåW=

=

táÉ=ÉåíïáÅâÉäíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=^Äë~íò=ÇÉë=bããÉåí~äÉê=^l`=áã=ÉêëíÉå=e~äÄà~Üê=OMNN\=

`ÜêáëíçéÜ=pí~ÇÉäã~ååI=bããÉåí~äÉê=pïáíòÉêä~åÇW=aÉê=^Äë~íò=îçå=bããÉåí~äÉê=^l`=Äáë=båÇÉ=

^ìÖìëí=OMNN=áëí=ïÉäíïÉáí=ìã=NNKQ=B=çÇÉê=êìåÇ=NÚQMM=qçååÉå=òìêΩÅâÖÉÖ~åÖÉåK=t®ÜêÉåÇÇÉã=

áå=ÇÉå=hÉêåã®êâíÉå=pÅÜïÉáò=ìåÇ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÇÉê=^Äë~íò=äÉáÅÜí=ÖÉëíÉáÖÉêí=ïÉêÇÉå=âçååíÉI=áëí=

ÇÉê=^Äë~íò=áå=fí~äáÉå=ìã=êìåÇ=OM=B=çÇÉê=NÚQTN=qçååÉå=ÉáåÖÉÄêçÅÜÉåK=aÉê=^Äë~íòêΩÅâÖ~åÖ=áå=

fí~äáÉå=áëí=~äëç=ã~ëëÖÉÄäáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=dÉë~ãí~Äë~íòêΩÅâÖ~åÖ=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=aáÉ=ÇêÉá=hÉêåã®êâíÉ=

ã~ÅÜÉå=òìë~ããÉå=êìåÇ=TR=B=ÇÉë=dÉë~ãí~Äë~íòÉë=~ìëK=a~ë=mêçÄäÉã=ÇÉë=^Äë~íòêΩÅâÖ~åÖë=

áëí=~Äëçäìí=ÖÉëÉÜÉå=~äëç=Éáå=^Äë~íòéêçÄäÉã=áå=fí~äáÉåK=

=

tç=äáÉÖÉå=ÇáÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇÉå=ÜçÜÉå=^Äë~íòêΩÅâÖ~åÖ=áå=fí~äáÉå\=

pí~ÇÉäã~ååW=aáÉ=e~ìéíÖêΩåÇÉI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pí®êâÉ=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉåë=åçÅÜ=ÖÉå®Üêí=

ïÉêÇÉå=EÄÉá=ÉáåÉã=hìêë=îçå=ÉáåÉã=bìêç=òì=NKQM=cê~åâÉå=áëí=ÇáÉ=páíì~íáçå=âêáíáëÅÜFI=ëáåÇ=ÇáÉ=ÑçäJ

ÖÉåÇÉåW=

Ó=aìêÅÜ=ÇáÉ=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖÉå=ÇÉê=e~åÇÉäëÑáêãÉå=áåÑçäÖÉ=ÇÉë=ëí~êâÉå=pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉåë=ÖáåJ

ÖÉå=ÄÉëçåÇÉêë=áã=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=âêáëÉäåÇÉå=fí~äáÉå=hìåÇÉå=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=c~ãáäáÉåF=îÉêäçêÉåK=

aÉê=éêÉáëäáÅÜÉ=^Äëí~åÇ=òì=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=bããÉåí~äÉêå=áëí=çÑÑÉåÄ~ê=òì=Öêçëë=ÖÉïçêÇÉåX=^ääJ

Ö®ìÉê=bããÉåí~äÉê=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áëí=áã=^ìëä~åÇ=òì=bìêç=QKVM=ÉêÜ®äíäáÅÜI=ï®ÜêÉåÇÇÉã=ëáÅÜ=

ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=bããÉåí~äÉê=ÇÉê=OM=bìêçJj~êâÉ=å®ÜÉêíK=aáÉëÉê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇ=áëí=~ääÉáåÉ=ãáí=

ÇÉê=~åÉêâ~ååí=Ü∏ÜÉêÉå=nì~äáí®í=êÉëéK=ÇÉã=píÉãéÉä=Âpïáëë=ã~ÇÉÊ=â~ìã=ãÉÜê=ïÉííòìã~J

ÅÜÉåK=

Ó=aáÉ=pÅÜïÉáòÉê=h®ëÉÜ®åÇäÉê=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=Ó=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ëÅÜäÉÅÜíÉå=bêíê~Öëä~ÖÉ=Ó=ÑêÉáïáääáÖ=

~ìë=ÖÉïáëëÉå=^Äë~íòâ~å®äÉå=òìêΩÅâÖÉòçÖÉåK=

=

jbafbkfkcloj^qflkK=
_ÉêåI=OUK=pÉéíÉãÄÉê=OMNNK=

=



pÉáíÉ=O

=
jÉÇáÉåáåÑçêã~íáçå

OUK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN

bããÉåí~ äÉê=pïáíòÉêä~åÇ=

Ó=^ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ëé®íÉå=sÉêÑΩÖìåÖ=ÇÉê=j~êâÉíáåÖãáííÉä=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ìåÇ=ïìêÇÉå=áã=ÉêëíÉå=

e~äÄà~Üê=UM=B=ïÉåáÖÉê=j~êâÉíáåÖãáííÉä=ÉáåÖÉëÉíòí=~äë=áã=ÉêëíÉå=e~äÄà~Üê=OMNMK=bë=ÑçäÖÉå=åìå=

~ÄÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=mêçãçíáçåÉå=áã=eÉêÄëíK=a~ãáí=ëçääíÉ=Éáå=qÉáä=ÇÉë=îÉêäçêÉåÉå=

^Äë~íòêΩÅâÖ~åÖë=ïÉííÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

Ó=aáÉ=_ê~åÅÜÉ=òçÖ=áã=cêΩÜà~Üê=OMNN=ÇÉå=tÉÖ=ÉáåÉê=ê~Çáâ~äÉå=píêìâíìêîÉê®åÇÉêìåÖ=ÉáåÉê=Éíï~ë=

ä~åÖë~ãÉêÉåI=ÖÉëíÉìÉêíÉå=píêìâíìêîÉê®åÇÉêìåÖ=îçêK=a~ëë=ÇáÉ=àÉíòí=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉ=páíì~íáçå=ÉáåJ

íêÉÑÑÉå=ïΩêÇÉI=áëí=åáÅÜí=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇK=§ÄÉêê~ëÅÜÉåÇ=áëí=ÉáåòáÖ=Ç~ë=^ìëã~ëë=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖI=

ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=tÉÅÜëÉäâìêëéêçÄäÉã~íáâ=Éåçêã=ÄÉëÅÜäÉìåáÖí=ïáêÇK=

=

j~å=Ü∏êíI=ÇÉê=mêÉáë=~Ä=o~ãéÉ=h®ëÉêÉá=åÉÜãÉ=ä~ìÑÉåÇ=~Ä\=

pí~ÇÉäã~ååW=få=ÇÉê=q~í=áëí=ÇÉê=jáííÉäïÉêí=ÇÉë=mêÉáëÉë=å~ÅÜ=ìåëÉêÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=~Ä=o~ãéÉ=

h®ëÉêÉá=ÉáåÖÉÄêçÅÜÉå=E~ìÑ=Äáë=òì=`ec=RKORLâÖFK=a~ÄÉá=áëí=~ÄÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=

ÇáÉ=_~åÇÄêÉáíÉ=ÇÉë=mêÉáëÉë=~Ä=o~ãéÉ=h®ëÉêÉá=ÖÉëíáÉÖÉå=áëíX=Éë=ÖáÄí=âÉáåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉåI=ëçåJ

ÇÉêå=å~ÅÜ=oÉÖáçå=ìåÇ=^ÄåÉÜãÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=mêÉáëÉK=aáÉëÉ=mêÉáëÉåíïáÅâäìåÖ=áëí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=

cçäÖÉ=ÇÉê=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉê=òÉåíê~äÉå=jÉåÖÉåëíÉìÉêìåÖX=ÇáÉ=i~ÖÉê=ëáåÇ=áå=ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí=ÇÉåå=

~ìÅÜ=~ìÑ=êìåÇ=SÚSMM=qçååÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÑ=NÚMMM=qçååÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=fÇÉ~ää~ÖÉêÄÉëí~åÇ=~åÖÉJ

ï~ÅÜëÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=äáÉÑÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉ=e~åÇÉäëÑáêãÉå=áå=ÉáåÉã=éêÉáëçêáÉåíáÉêíÉå=UãÑÉäÇ=ÉáåÉå=

ÉêÄáííÉêíÉå=mêÉáëâ~ãéÑK=

=

jìëëíÉå=ÄÉêÉáíë=h®ëÉêÉáÉå=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå\=

pí~ÇÉäã~ååW=_áë=båÇÉ=^ìÖìëí=OMNN=Ü~ÄÉå=NS=bããÉåí~äÉê=h®ëÉêÉáÄÉíêáÉÄÉ=ÄÉëÅÜäçëëÉåI=ÇÉå=

_ÉíêáÉÄ=åçÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ÉáåòìëíÉääÉåK=

=

táÉ=îáÉäÉ=h®ëÉêÉáÉå=ãΩëëÉå=åçÅÜ=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå\=

pí~ÇÉäã~ååW=aáÉ=h~é~òáí®íÉå=òìê=bããÉåí~äÉêJeÉêëíÉääìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=~âíìÉää=ìã=ÉáåÉå=

sáÉêíÉä=òì=ÜçÅÜI=ÇK=ÜK=ìåëÉêÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ëáåÇ=~âíìÉää=~ìÑ=ÉáåÉ=mêçÇìâíáçå=îçå=êìåÇ=QMÚMMM=qçååÉå=

~ìëÖÉêáÅÜíÉíK=aÉê=~âíìÉääÉ=j~êâíÄÉÇ~êÑ=ÄÉíê®Öí=~ÄÉê=åìê=êìåÇ=PMÚMMM=qçååÉåK=bë=ï®êÉ=~ÄÉê=

eÉääëÉÜÉêÉá=òì=ë~ÖÉåI=ïáÉ=îáÉäÉ=_ÉíêáÉÄÉ=åçÅÜ=ëÅÜäáÉëëÉå=ãΩëëÉåK=

_áë=îçê=òÉÜå=g~ÜêÉå=áëí=ÇÉê=bããÉåí~äÉêJbñéçêí=îçã=_ìåÇ=ãáí=Äáë=òì=`ec=ORM=jáçK=ëìÄîÉåíáçJ

åáÉêí=ïçêÇÉåK=aáÉ=mêçÇìâíáçåëâ~é~òáí®í=ÄÉíêìÖ=Ç~ã~äë=Éíï~=RMÚMMM=qçååÉåK=k~ÅÜ=ÇÉã=båÇÉ=

ÇáÉëÉê=pìÄîÉåíáçå=båÇÉ=ÇÉê=NVVMÉêJg~ÜêÉ=ëÉíòíÉ=ÇáÉ=EåçíïÉåÇáÖÉF=píêìâíìêÄÉêÉáåáÖìåÖ=ÉáåK=

aáÉëÉ=áëí=~ääÉêÇáåÖë=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåI=ÄÉëÅÜäÉìåáÖí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=~âíìÉääÉå=páíì~íáçå=~ÄÉê=

Çê~ã~íáëÅÜK=aÉååçÅÜ=ëÉá=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=áã=sÉêä~ìÑÉ=ÇÉê=äÉíòíÉå=òÉÜå=g~ÜêÉ=ÄÉêÉáíë=PPM=

bããÉåí~äÉêJh®ëÉêÉáÉå=áÜêÉ=qΩêÉå=ÖÉëÅÜäçëëÉå=Ü~ÄÉåK=aáÉ=píêìâíìêîÉê®åÇÉêìåÖ=áëí=ëÉáí=òÉÜå=

g~ÜêÉå=áã=d~åÖK=páÉ=ïáêÇ=àÉíòí=ÉáåÑ~ÅÜ=ëí~êâ=ÄÉëÅÜäÉìåáÖíK=

=

h∏ååíÉ=ã~å=Ç~åå=åáÅÜí=ë~ÖÉåI=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=páíì~íáçå=Ü~í=~ìÅÜ=Éíï~ë=dìíÉëI=Éê=ëÉíòí=

ÇÉå=çÜåÉÜáå=å∏íáÖÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=áå=d~åÖ\=

pí~ÇÉäã~ååW=aáÉ=píêìâíìêîÉê®åÇÉêìåÖ=áëí=ëÉáí=NM=g~ÜêÉå=áã=d~åÖK=a~ë=áëí=åáÅÜíë=kÉìÉëK=a~ë=

mêçÄäÉã=áëíI=Ç~ëë=ÇÉê=píêìâíìêï~åÇÉä=~âíìÉää=ìåÖÉëíÉìÉêí=ìåÇ=ëí~êâ=ÄÉëÅÜäÉìåáÖí=ÖÉëÅÜáÉÜíK==

=

=

=



pÉáíÉ=P

=
jÉÇáÉåáåÑçêã~íáçå

OUK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN

bããÉåí~ äÉê=pïáíòÉêä~åÇ=

táÉ=ëáÉÜí=Éë=ìã=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉê=bããÉåí~äÉêë=~ìë\=táêÇ=ÉëI=ïÉåå=ÇÉê=

pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉå=ëí~êâ=ÄäÉáÄíI=Ä~äÇ=âÉáåÉå=pÅÜïÉáòÉê=bããÉåí~äÉê=áã=^ìëä~åÇ=ãÉÜê=

ÖÉÄÉå\=

pí~ÇÉäã~ååW=aáÉ=h®ëÉÄê~åÅÜÉ=áëí=~âíìÉää=ÉáåÉã=ìåÜÉáãäáÅÜÉå=píêÉëëíÉëí=~ìëÖÉëÉíòíI=ïÉäÅÜÉê=

~ìÅÜ=léÑÉê=ÑçêÇÉêíK=aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜïÉêíáÖÉã=h®ëÉ=~ìë=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄäÉáÄí=

~ÄÉê=ÄÉëíÉÜÉåI=çÄïçÜä=âìêòÑêáëíáÖ=ïÉÖÉå=ÇÉê=ÜçÜÉå=mêÉáëÉ=ÇÉë=mêçÇìâíë=ïçÜä=ÉáåáÖÉ=hìåÇÉå=

~ìÑ=~åÇÉêÉ=mêçÇìâíÉ=~ìëïÉáÅÜÉåK=aáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=òÉáÖí=áããÉêÜáåI=Ç~ëë=hêáëÉå=~ìÅÜ=

`Ü~åÅÉå=ëÉáå=â∏ååÉåK==

=

dáÄí=Éë=Éáå=m~íÉåíêÉòÉéí=ÖÉÖÉå=ÇÉå=mêÉáëòÉêÑ~ää=ìåÇ=^Äë~íòêΩÅâÖ~åÖ\=

pí~ÇÉäã~ååW=táê=ïÉêÇÉå=áã=eÉêÄëí=ãáí=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=j~êâÉíáåÖ~âíáîáí®íÉå=îÉêëìÅÜÉåI=ÇáÉ=ÄáëJ

ÜÉê=îÉêäçêÉå=ÖÉÖ~åÖÉåÉå=^Äë®íòÉ=ïÉííòìã~ÅÜÉåK=jáííÉäJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖ=áëí=ÄÉáã=bããÉåí~äÉê=

Ç~ë=oÉòÉéí=ÖäÉáÅÜ=ïáÉ=ÄÉá=~ääÉå=j~êâÉå~êíáâÉäåW=mêçÇìâíáçå=ÖÉã®ëë=j~êâíå~ÅÜÑê~ÖÉI=_ΩåÇÉJ

äìåÖ=ÇÉë=^åÖÉÄçíëI=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=fååçî~íáçåÉåI=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=åÉìÉê=j®êâíÉK==

=

cΩê=ïÉáíÉêÉ=^ìëâΩåÑíÉ=ïÉåÇÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÄáííÉ=~åW==

bããÉåí~äÉê=pïáíòÉêä~åÇ=

`ÜêáëíçéÜ=pí~ÇÉäã~åå=

qÉäK=MPN=PUU=QO=QR=

bJj~áäW=ÅKëí~ÇÉäã~åå]ÉããÉåí~äÉêKÅÜ=

ïïïKÉããÉåí~äÉêKÅÜ=

ÜííéWLLïïïKÑ~ÅÉÄççâKÅçãLÉããÉåí~äÉêK~çÅ=

=


